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Положение о системе наставничества педагогических
работников в МОУ Иванковской СШ

l. Обшие положения
1.1. НаСтоящее Положение о системе наставничества педагогических

работников в МОУ Иванковской СШ определяет цели, задачи, формы и
порядок осуществления наставничества (dалее - Полоя<ение).

1.2. В Полоrкении используются следуюrцие понятия:
Наставник * педагогический работник, назначаемый ответственным

за профессионаJIьную и должностную адаптацию лица, в отношении
КОТОРОГО Осуществляется наставническая деятельность ts образовательной
организации.

НаСТавляемый - участник системы наставничества, который через
ВЗаИМОДеЙствие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои
профессиональные затруднения.

Куратор - сотрудник образовательной организаЦии. учреждения из
числа ее социальных партнеров (другие образовательные учреждения -
ШКОЛЫ, ВУЗы, колледжи; учреждения культуры и спорl,а, дополнит]ельного
ПРОфеСсионапьного образования, предприятия и др.), который отвечает за
реаJIизацию персонализированных(ой) программ(ы) наставничества"

Наставничество форма обеспечения профессионалъного
становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению
должностных обязанностей лиц, в отношении которых осуll{есl,вляется
наставничество.

ФОРМа наставничества - способ реализации системы наставничества
через организацию работы наставнической пары/группы, участники
которой Находятся в Заданной ролевой ситуации, определяемой основной
деятельностью и позицией участников.

персонализированная программа насl,авничества это
краткосрочная персонализированная программа (от 3 месяцев до 1 года),
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включающая описание форпл и видов наставничества, участников
наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и
перечень мероприятий, нацеленных на устранение вьiявленных
профессионалъных затруднений наставляемого И на поддержку его
силъных сторон.

1.з.основными принципами системы наставничества педагогических
работников являются:

1)принцип научности - предполагает применение научно-
обоснованных методик И технологий в сфере наставничества
педагогических работников ;

2) принцип системности и стратегической целостности
предполагает разработку И ре€lJIизацию практик наставничества с
максималъным охватом всех необходимых компонентов системы
образования на федералъном, региональном, муниципальном уровнях и
уровне образователъной организации;

з)принцип легитимности подразумевает соответствие деятелъности
по реализации программы наставничества законодательству Российской
Федерации;

4)принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает
приоритет интересов личности И личностного развития педагога в
процессе его профессионального и социалъного развития, честность и
открытость взаимоотношений, уважение к личности наставляемого и
наставника;

5)принцип добровольности, свободы выбора, учета
многофакторности в определении и совместной деятелъности наставника и
наставляемого;

6) принцип аксиологичности подр€lзумевает формирование
у наставляемого и наставника ценностных отношений к профессиональной
деятельНости, увая{ения к личности, государству и обшечеловеческим
ценностям;

7)принцип личной ответственности предполагает ответственное
поведение всех субъектов наставнической деятельности куратора,
наставника, наставляемого и пр.к внедрению практик наставничества, его
результатам, вьiбору коммуникативных стратегий и механизмов
наставничества;

8)принцип индивидУализации И персоЕаЛизации наставничества
направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для
наставляемого индивидуальной траектории р€tзвития;

9)принцип равенства признает, что наставничество реализуется
людьми, имеющими равный социальный статус педагога с
соответствующей системой прав, обязанностей, ответс.r.венности,
независимо оТ ролевой позиции в системе наставниLIества.

1"4. Участие в системе наставничества не должно наноситъ ущерба
образовательному процессу образователъной организации.



2. Щель и задачи системы наставничества. Формы
наставничества

2.|. I_{ель системы наставничества педагогических рабоt'ников В

образовательной организации - реализация комплекса мер по созданию

эффективной среды наставничества в образовательной организации.

способствуюшей непрерывному профессиональному росту и

самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических

работников, в том числе самореализации и закреплению

молодых/начинающих специаJIистов в педагогической профессии,
2 .2 . Задачи системы наставниче ства педагогич е ских р аботниКОв :

-содействовать созданию в образовательной организации
психологически комфортной среды наставничества, способсТВУЮЩеЙ

раскрытиIо личностного, профессионалъного, творческого потенциала
педагогов путем проектирования их индивидуальноЙ профеССИОНаЛЬНОЙ

траектории;
-оказывать помоlцъ в освоении цифровой информационно-

коммуникативной среды, эффективных форматов непрерывного
шрофессионального развития и методической поддержки педагогИЧеСКИХ

работников образовательной организации, регионапъньlх сИсТеМ НаУЧНО-

методического сопровождения педагогических работников и

управленческих кадров;
-содействовать участию в стратегических партнерских отношенияХ,

развитию горизонтапъных связей в сфере наставничества на шкоЛЬноМ И

внешкольном уровнях;
-способствовать развитию профессиональных компетенций

педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребоВаННОСТИ

использования современных информационно-коммуникативных и

педагогических технологий путем внедрения разнообразньiх, В ТОМ ЧИСЛе

реверсивных, сетевых и дистанционных форN{ наставничества;
_содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии

педагогических кадров, в том числе молtодых/начинаюrцих педагогов;
-оказывать помоrць в профессиональной и должностной адаптацИи

педагога, в отношении которого осуrцествляется наставничество) К

условиям осуществления педагогической деятельности конкретной
образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом
школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностеЙ,
возникающих при выполнении должностных обязанностей;

-обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и

навыков педагога, в отношении которого осуrцествляется наставничество;
-ускорять процесс профессионального стаI{овJIения и раЗВИТИЯ

педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие
их способности самостоятеJIьно, качественно и ответственно выПОЛНЯТъ

возложенные функциональные обязанности в соответствии с замеЩаеМОЙ

должностью;



-содействоватъ в выработке навыков профессионалъного поведения
педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество,
соответствующего профессионально-этическим принципам, а также
требованиям, установленным законодателъством;

-знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется
наставничество, с эффективными формами и методами индивидуалъной
работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности
самостоятелъно и качественно выполнятъ возло}Itенные на них
должностные обязанности, повышать свой профессионалъный уровень.2,з, В образовательной организации применяются разнообразныеформы наставничества (<педагог педагог)), (руководителъ
образовательной организации педагог)), <работодателъ'- студент),
((педагог вуза/колледжа - молодой педагог образовательной организации))
и другие) по отношению к наставнику или группе наставляемых.
применение форм наставничества выбирается в зависимости от целиперсонализированной программы наставничества педагога, имеющихся
профессиональных затруднений, запроса наставляемого и имеюшихся
кадровыХ ресурсов. Формы наставничества используются как в одном
виде, так и в комплексе в зависимости от запланированных эффектов.

виртуальное (дистанционное) наставничество дистанционная
форма организации наставничества с исполъзованием информационно-
коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы
длЯ дистанцИонногО обучениЯ, СоЦИ3Лъные сети и онлайн-сообщества,
тематические интернет-порталы и др. обеспечивает постоянное
профессИон€L,Iьное И творческое общение, обмеН опы.гом между
наставником и Еаставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары(наставНик - наставлЯемый>>, привлечЬ профессионалов и сформ"ро"uru
баНК ДаННЫХ НаСТаВНИКОВ, ДеЛает наставничество доступным для широкого
круга лиц.

наставничество в группе форма наставничества, когда один
наставник взаимодействует с группой наставJIяемых одновреМенно (о.1
двух и более человек).

краткосрочное или целеполагающее наставничество - наставник и
наставляемый встречаются по заранее установленному графику дляпостановки конкретных целей, ориентированных на определенные
краткосрочные резулътаты.

реверсивное наставничество профессионал младшего возрастастановится наставником опытного работника по вопросам новыхтенденций, технологий, а опытньiй педагог становится наставником
молодогО педагога В вопросаХ методики и организации учебно-воспитательного процесса, в том числе независимо от профиля
деятел ьности.

Ситуационное наставничество - наставник оказывает поN,lощъ или
консульТациЮ по мере нуждаемости наставляемого в них. Как правило,



роль наставника состоит в том, чтобы обесшечить немедленное

реагирование на ту или иную ситуацию) значимую для наставляемого.

Скоростное наставничество однократное взаимбдействие

наставляемого (наставляемых) с наставником более высокого

профессионаJIъного уровня (профессионалом/компетентнъiм лицом) с

целью шостроения взаимоотношениЙ с другими работниками,
объединенными общими проблемами и интересами или обменом опытом,

Такое взаимодействие помогают формулировать и устанавливать цели

индивидуального развития и карьерного роста на основе информации,

полученной из авторитетных источников, обменяться мнениями и JIичным

опытом, а также выстроить схему ((наставник - наставляемый> (<равный -
равному)).

Традиционная форма наставничества (<один-на-один))

взаимодействие между более опытным и начинающим работником в

течение определенного продолжительного времени. обычно проводится

отбор наставника И наставляемого по определенным критериям: опыт,

навыки, личностные характеристикц и др.
Форма наставничества (учитель - учитель)) - способ реализации

целевой модели наставничества через организацию взаимодействия

наставнической пары ((учитель-профессионал - учитель, вовлеченный в

различные формы поддержки и сопровождения)).
Форма наставничества (руководитеJIъ образователъной организации

учитель)) с1rособ реализации целевой модели наставнИчества череЗ

организацию взаимодействия наетавнической пары (руководитель

образовательной организации учителъ)>, нацеленную на

совершенствование образовательного процесса и достижение желаемых

результатов руководителем образовательной организации посредством

создания необходимых организационно-педагогических, кадровых,

методических, психолого-педагогических условий и ресурсов.

3. Организация системы наставничества
3. 1 .наставничество организуется на основании приказа руководителя

образовательной организации (о внедрении модели наставничества

педагогических работников в N4oy ИванковскоЙ СШ>"

з.2.педагогический работник назначается наставником с его

письменного согласия приказом руководителя образова,гельной

организации.
З.3. Руководителъ образователъной организации:
-осуществляет общее руководство и координацию внедрения

(применения) системы (челевой модели) наставничества педагогических

работников в образовательноЙ организации;
-издает локальные акты образоватепьной организации о внедрении

(применении) системы (челевой модели) наставничества и организации



наставничества
организации;

-утверждает

педагогических работников в образовательной

способствует отбору
куратора реализации программ ,u.rЬ"""чества,
наставников и наставляемых:

-утверждает {орожную карту (план меропри ятий') по реализации}rIодели наставничества педагогических работников в N4OY Иванковской
СШ;

-издает приказ(ы) о закреплении наставнических парlгрупп списьменного согласия их участников на возложение на них
дополнителъных обязанностей, связанных с наставнической
деятельностью;

-способствует созданию сетевого взаимодействия в сфере
наставничества, осуществляет контакты с различными учреждениями и
организациями по проблемам наставничества (заключение договоров о
сотрудничестве, о социальном партнерстве, проведение координационных
совещаний, участие в конференциях, форумах, вебин арах, семинарах по
проблемам наставничества и т.п.);

-способствует организации условий для непрерывного повышенияпрофессионаJIъного мастерства педагогических работников,аккумулированшI и распространения лучших практик наставничества
педагогических работников.

з.4. Куратор реализации программ наставничества:
-назначается руководителем образовательной организации из числа

заместителей руководителя;
-своевременно ("е менее одного раза в год) актуализирует

информацию о наличии в образователъной организации педагогов,
которых необходимо включитъ в наставническую деятельностъ в качестве
наставляемых;

-разрабатывает проект Щорожную карту (план мероприятий) по
реzlJIизации 1\{одели наставничества педагогических работников в
образовательной организации (прилагается);

-ведет банк (персонифицироuанный учет) наставников инаставляемых, в том числе в цифровом формате с использованием
ресурсов Интернета официалъного сайта N4oY Иванковской сш,
социалъных сетей;

-формирует банк индивидуальных/групповьiх персонализированных
программ наставничества педагогических работников, осуществляет
описание наиболее успешного И эффективного опыта совместно с
руководителями школьных МО и N4MO;

-осуществляет координацию деятельности по наставничеству сответственными и представителями регионалъной системы
наставничества, с сетевыми педагогическими сообществами;

-организует повышение )iровня профессионального мастерства
наставников, в том числе на стажировочных ПЛоrrlадках и в базовых



школах с привлечением наставников из других образоваТеЛъных

организаций;
-курирует процесс разработки и реализации персонализированнЫХ

программ наставничества;
-организует совместно с руководителем образовательной

организации мониторинг реализации системы наставничества

педагогических р аботников в о бр азовательной орган изации;
-осуществляет мониторинг эффек,гивности и результативности

реализации системы наставничества в образовательной организации,
оценку вовлеченности педагогов в различные формы наставничества и

повышения квалификации педагогических работников, формирует
итоговый аналитический отчет о реализации системы наставничества.

реализации персонализированных программ наставничества
гIедагогических работников ;

-фиксирует данные о количестве участников персонализированных
программ наставничества в формах статистического наблюдения,

З.5. Руководители школьных VIО и MN4O совместно с куратором
осуществляют следующую деятелъность :

-гlринимают участие в разработке локальных актов и

информационно-методическом сопровождении в сфере настаВНичеСТВа

педагогических работников в МОУ ИванковскоЙ СШ;
-ведут учет сведений о молодыхlначинающих специалистах И ИнЫХ

категориях наставляемых и их наставниках; помогают поДбИраТЬ ПаРЫ

(группы) наставников и наставляемых по определенным вопросам
(предметное содержание, методика обучения и преподавания,
воспитательная деятельностъ, организация урочной и внеурочной

деятельности, психолого-педагогическое сопровождение наставляемых И

наставников и т.п.);
-разрабатывают, апробируют и реализуют персоналиЗированнЬiе

программы наставничества, содержание которых соответствует Запросу

отдельных педагогов и групп педагогических работников;
-принимают участие в разработке методичесКОго СОПРОВОЖДеНИЯ

разнообразных фор, наставничества педагогических работников,
-осуществляют подготовку участников персонализированных

программ наставничества к мероприятиям: конкурсам профессионаЛЬнОГО
мастерства, форумам, научно-практическим конференциям, фестиваляМ И

т.д.;
-осуrцествляют организационно-педагогическое, учебно-

методическое обеспечение реализации персонализированных програММ

наставничества в МОУ ИванковскоЙ СШ;
-участвуют в мониторинге реализации персонализированных

программ наставничества педагогических работников;
-принимают участие в формировании банка лучших практик

наставничества педагогических работников, информационном



сопровождении персонализированных проIрамм наставничества на сайте
(специализированной странице сайта) йоу Иванковской сш и в
социальных сетях

4. Права и обязанности наставника
4.1. Права наставника:
-привлекатъ для оказания помощи наставляемому других

педагогических работников образовательной оргаriизации с их согл асия;
-обращатьсясходатайствомккураторуируководителю

образовательной организации с просьбой о сложении с него обязанностей
наставника;

-осуществлять мониторинг деятельности наставляемого в формеличной проверки выполнения заданий.
4.2. обязанности наставника:
-руководствоватъся требованиями законодательства Российской

Ф_едерации, региональными и локалъными нормативными актами
образователъной организации при осуществлении наставнической
деятельности;

-находиться во взаимодействии со всеми структурами l\4oyИванковской СШ, осуществляющими работу . йruuп".rurlи попрограмМе настаВничества (школьньiе N4O и N4N4О, психологическая
служба, педагогический совет и пр.);

-осуществлять включение молодого/начинающего апециалиста вобщественную яtизнъ коллектива, содействовать расширениюобщекулътурного и профессионального кр)iгозора, в т.ч. и на личном
примере;

-создаватъ условия для созидания и научного поиска, творчества впедагогическом процессе через привлечение к инновационной
деятелъности;

-содействовать укреплению и повышению урOвня престижности
преrIодавателъской деятелъности, организуя участие в мероприятиях длямолодьiХ/начинаЮtцих пеДагогоВ различных уровней (профессиональные
конкурсы, конференции, форумы и др.);

-участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической
деятелъностью наставляемого, вносить предложения о его поощрении илиприменении мер дисциплинарного воздействия;

-рекомендовать участие наставляеrv{ого в профессионалъных
региональных и федеральных конкурсах, оказывать всестороннюю
поддержку и методическое сопровождение.

5. Права и обязанности наставляемого
5. 1. Права наставляемого:
- систематически повышать свой профессиональный уровенъ,-участвовать в составлении персонализированной программы



наставничества педагогических работников ;

-обращатъся к наставнику за помощью по вопросам, связанным с

должностными обязанностями, профессиональной деятельностью;
-вносить на рассмотрение предложения по совершенствованию

персонагIизированных программ наставFIичества педагогических

работников образовательной организации;
-обращаться к куратору и руководителю образовательной

организации с ходатайством о замене наставника.
5.2. обязанности наставляемого:
-изучатъ Федеральный закон от 29 декабря 2012 г, Jlгo 27З-ФЗ (Об

образовании в Российской Федерации)), иные федеральные, региональные,
муниципальные правовые акты и локальные нормативные акты,

регулирующие образовательную деятельность, деятельностъ в сфере

наставничества педагогических работников;
-реаJIизовывать меропри я^гия плана персонализированной программы

наставничества в установленные сроки'
-соблюдать правила внутреннего трудового распорядка

образовательной организации ;

-знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией,
основные направления профессиональной деятелъности, полномочия И

организацию работы в образовательной организации;
-выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению

должностных, профессиональных обязанностей;
-совершенствовать профессионалъные навыки, практические приемы

и способы качественного исполнения должностных обязанностей;
-устранять совместно с наставником допушенные ошибки и

выявленные затруднения;
- проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в

работе и учебе;
- учиться у наставника инноtsационным методам и,формам работы.

б. Процесс формирования пар и групп наставников и педагогов,
в отношении которых осуществляется наставничество

6.1.Формирование наставнических пар (групп) осуtцествляется по
основным критериям:

- профессиональный профиJIь иJIи личный (комгtете}lтностный) опыт
наставника должны соответствовать запросам наставляемого или
наставляемых.

6.2.Сформированные на добровольной основе с непосредственным

участием куратора, наставников и педагогов, в отношении которых
осуществляется наставничество, пары/группы утверждаются приказом

руководителя образовательной организации.



7. Завершение персонализированной программы наставничества
7.1.завершение персонализированной программы наставничества

IIроисходит в случае:
-завершения плана мероприятий персонализированной программы

наставничества в полном объеме;
-пО инициативе наставника или наставляемого иlили обоюдному

решению (по уважителъным обстоятельствам);
-по инициативе куратора (в случае неисполнения (ненадлежащего

исполнения) персонализированной программы наставничества в силу
обстоятелъств, не зависящих от наставни ка иlили наставляемого).

7.2, Изменение сроков реализации персонализированной программы
наставничества педагогических работников.

по обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых
педагогов возможно продление срока реализации персонализированной
програмМы наставничества или корректировка ее содержания (например,
плана мероттри ятий, формы наставничества).

8. Условия публикации резуль'атов персонализированной
программы наставничества педагогических работников на сайте

образовательной организации
8, 1.1ля размещения информации о реализации персонализированной

программы наставничества педагогических работников на официальном
сайте моУ Иванковской СШ создается специальный раздел (рубрика).

на сайте размещаются сведения о реализуемыхперсонализированных программах наставничества педагогических
работников, базы наставников И наставляемых, лучшие кейсы
персонализированных программ наставничества педагогических
работников, федералъная, регионалъная и локальная нормативно*правовая
база в сфере наставничества педагогических работниiов, методические
рекоменДации, новостИ и анонсы мероприятиЙ и программ настаRничества
педагогических работников в образовательной организации и Др.

8.2, Результаты персонализированных программ нас'авничества
педагогических работников в образовательной организаrIии публикуются
после их завершения.

Принято на педагогическом совете
моу Иванковской Сш

Протокол }lЪ 5 от 26.0 |,2022г.

l,", u { au z+ э/ loEL

&tY tT:..л gбрt,:l ,j ,]

Ц)}'РМаНOВскOг0 ii];нициilfijir,,,._,] . i,, l;;i)iir:



Приложение
к положению о системе наставничества

педагогических работников
в образователъной организации

Щорожная карта (план мероприятий)
по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в образовательной

организации

Ns наименование
этапа

Содержание деятельности и примерный план
мероприятий

Сроки ответственный

1 Подготовка
условий для
реализации
системы
наставничес-
тва

Подготовка и принятие локальных нормативных
правовых актов образовательной организации:

- приказ <Об утверждении положениlI о системе
наставничества педагогических работников в

образовательн ой организации)),
-Щорожная карта (план мероприятий) по

реалпизации Полохtениll о систеN[е наставничества
педагогических работников в образовательной
организации);

IIриказ о закреплении наставнических
пар/групп с письменного согласия их участников
на возложеl]ие на них допоJII]итеJIьных
обязанностей, связанных с наставнической

деятельностью.

Январь 2022r

Январь 2022г

Сентябрь 2022г

Жаренова Г.В

Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А.
Зеленцова А.В.

Жаренова Г.В

2. Формирование
банка

1) Сбор инфоршлации о профессиональных
запросах педагогов.
2) Формирование банка данных наставляемых.

Сентябрь 2022г.

Сеrrгябрь-октябрь

Смирнова Л.А.
Зеленцова А.В.
Баталаева о.В.



2022гобеспечение представления
обработку персонаJIьных данных.

согласий на сбор инаставляемых

Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А.
Зеленцова А.В.
Ба-гlалаева о.В.

Август-сентябрь
2022г.

1 ) Проведение собеседования с потенциаJIьными

наставниками в образовательной организации,

желающими принять участие в

персонаJIизированных прогр аммах
наставничества.
2) ФормироваIIие банка данных наставников,

обеспечение согласий на сбор и обработку
данных.

Формирование
банка
наставников

аJ

Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А.
Зеленцова А.В.
Балалаева о.В.

Август-сентябръ
2022г.

1) Анализ банка наставников и

tlодходящих для конкретной
персонализированной программы наставничества

педагога/груrrпы педагогов.
2) Обучение насlавников для работы с

наставляемыми:
- подготовка методичсских материtlJtов для

сопровождения наставFIической деятельности,
- проведение консулы,аrций, организация обмена

опытом среди наставников - ((установочные

выбор

сессии> Еаставников

Отбор и
обучение

4.



5 Организация и
осуществление
работы
наставнических
пар/групп

1) Формирование наставнических парlгрупп.
2) Разработка lrерсонаJIизированных программ
наставничества для каждой пары/группы.
3) Организация психолого-педагогической
IIоддержки согlровождениll наставляемых, не
сформировавших пару или группу (при
необходимости), rrродолжение поиска
наставника/наставников.
4 )Реа-llизация llерсонализированных программ
наставничества для каждой пары/группы.

В течение 2022-202з

учебного года
Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А
Зеленцова А.В
Балалаева О.В

6 Завершение
персонализи-
рованных
программ
наставничества

1) Проведение мониторинга качества реzllтизации
flерсонаJизированных программ наставничества
(анкетирование, собеседование) ;

2) Проведение итогового мероприятия (круглого
стола) по выявлению луLtlших практик
Itаставничества; пополнение методической
копилки педагогических практик I{аставничества.

В течение 2022-202з

учебного года
Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А.
Зеленцова А.В.
Балалаева о,В.

- Информаци-
oHHzUI

tlоJ_lдержка
системьi
нас,Iавничества

Освещение мероприятий !орожной карты на
сайте МоУ Иванксlвской СШI

В тсчсние 2022-202З

учебного года
Жаренова Г.В.
Смирнова Л.А
Зеленцова А.В
Балалаева о.В
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